POWIATOWY ZAKLAD KATASTRALNY
we Wroctawiu
ul. T. Koseiuszki 131

50-440 Wroclaw ;5. LARZADZENIENR2/2024
Dyrektora Powiatowego Zakladu Katastralnego we Wroctawiu
z dnia 27 lutego 2024 .

w sprawie wprowadzenia Regulaminu przeprowadzania okresowej oceny
pracownikéw samorzqdowych Powiatowego Zaktadu Katastralnego we Wroctawiu

Na podstawie § 16 pkt 1 Regulaminu organizacyjnego Powiatowego Zaktadu Katastralnego we
Wroctawiu stanowigcego zatgcznik do Uchwaly Nr 155/2022 Zarzadu Powiatu Wroctawskiego z dnia
24 sierpnia 2022 r., w zwigzku z art. 28 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach
samorzqgdowych (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 530) zarzadzam co nastepuje:

§1
Wprowadza sie Regulamin przeprowadzania okresowej oceny pracownikéw samorzqdowych
Powiatowego Zaktadu Katastralnego we Wroctawiu, stanowiacy zatacznik do niniejszego Zarzadzenia.

§2
Ustala sie statle terminy przeprowadzania okresowej oceny pracownikow samorzgdowych
zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych, w tym kierowniczych stanowiskach urzedniczych na
podstawie umowy o prace, okre§lone w Regulaminie przeprowadzania okresowej oceny pracownikow
samorzgdowych Powiatowego Zaktadu Katastralnego we Wroctawiu.

§3

1. Zaprawidtowg realizacje postanowien zawartych w Regulaminie przeprowadzania okresowej oceny
pracownikéw samorzgdowych Powiatowego Zaktadu Katastralnego we Wroctawiu odpowiedzialni
sg bezposredni przetozeni pracownikéw.

2. Nadzér nad realizacjg niniejszego Zarzadzenia powierza sie¢ Kierownikowi Dziatu Ogodlno-
Administracyjnego.

§4

Traci moc Zarzgdzenie Nr 3/2010 Dyrektora Powiatowego Zaktadu Katastralnego we Wroctawiu z
dnia 20 kwietnia 2010 r. w sprawie sposobu dokonywania okresowych ocen pracownikéw
samorzgdowych.

§5

Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Otrzymujg:
1. Z-ca Dyrektora (T)
2. Giowny Ksiegowy (K)
3. Kierownicy komérek organizacyjnych (TE, TN, TO, TZ, DA, DS)
4. Pracownik (DI)
5 a/a



Zatgcznik do Zarzqdzenia Nr 2/2024
Dyrektora Powiatowego Zaktadu Katastralnego we Wroctawiu
z dnia 27 lutego 2024 r.

REGULAMIN PRZEPROWADZANIA OKRESOWE] OCENY
PRACOWNIKOW SAMORZADOWYCH
POWIATOWEGO ZAKEADU KATASTRALNEGO WE WROCEAWIU



Rozdziat I
Postanowienia ogdlne

§1

1. Regulamin okresla sposéb i tryb dokonywania okresowych ocen pracownikéow.

2. Celem okresowych ocen pracownikéw jest prowadzenie optymalnej polityki kadrowej, w
szczegOlnosci przez utatwienie planowania rozwoju pracownika, wtaéciwe planowanie szkolefi oraz
zwigkszenie poziomu motywowania pracownikéw.

3. Ocenie, na podstawie postanowien niniejszego regulaminu, podlegajg pracownicy zatrudnieni na
podstawie umowy o prace na stanowiskach urzedniczych, w tym kierowniczych stanowiskach
urzedniczych w Powiatowym Zaktadzie Katastralnym we Wroctawiu, do ktérych stosuje sie przepisy
ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzqdowych, z wylaczeniem art. 4 ust. 2 pkt 3
ustawy.

4. Okresowej oceny pracownikéw wymienionych w ust. 3 dokonuja:

1) Dyrektor - wobec Zastepcy Dyrektora i Gléwnego Ksiegowego oraz bezposrednio podlegtych

2)

3)

kierownikéw komérek organizacyjnych i pracownikéw zgodnie z Regulaminem organizacyjnym
Powiatowego Zaktadu Katastralnego we Wroctawiu;

Zastgpca Dyrektora - wobec bezposrednio podlegtych kierownikéw komérek organizacyjnych
oraz pracownikéw zgodnie z Regulaminem organizacyjnym Powiatowego Zaktadu Katastralnego
we Wroctawiu;

kierownicy komérek organizacyjnych zaktadu, w tym Gtéwny Ksiegowy - wobec podlegtych
pracownikow.

5. W przypadku zmiany na stanowisku bezpoéredniego przetozonego w trakcie okresu, w ktérym
oceniany podlega ocenie, oceny dokonuje aktualny bezpoéredni przetozony.

§2

llekro¢ w niniejszym regulaminie jest mowa o:

1
2)

3)
4)

5)

6)

7)

arkuszu oceny - nalezy przez to rozumie¢ arkusz okresowej oceny pracownika samorzadowego,
na ktorym dokonywana jest ocena, stanowigcy Zatgcznik nr 1 do niniejszego regulaminu;

ustawie - nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach
samorzgdowych;

PZK, zaktadzie - nalezy przez to rozumie¢ Powiatowy Zaktad Katastralny we Wroctawiu;

Dyrektorze - nalezy przez to rozumie¢ Dyrektora Powiatowego Zaktadu Katastralnego we
Wroclawiu;

pracowniku - nalezy przez to rozumieé¢ pracownika samorzgdowego zatrudnionego na
stanowisku urzedniczym, w tym kierowniczym stanowisku urzedniczym w PZK do ktérych
stosuje sig przepisy ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzqgdowych;

ocenie - nalezy przez to rozumie¢ okresowg ocene, jakiej podlegaja pracownicy samorzadowi na
podstawie art. 27 ustawy z dnia 21 listopada 2008 . o pracownikach samorzgdowych;

ocenie pozytywnej - nalezy przez to rozumie¢ okresowa ocene koncowa obejmujgcg bardzo

dobry, dobry lub zadowalajacy poziom wykonywania obowigzkéw stuzbowych przez
pracownika;



8) ocenie negatywnej - naleiy przez to rozumie( okresowag ocene koncowa obejmujacg
niezadowalajgcy poziom wykonywania obowigzkéw stuzbowych przez pracownika;

9) oceniajgcym - nalezy przez to rozumie¢ bezpoSredniego przetoZzonego uprawnionego do
dokonania oceny;

10) ocenianego - nalezy przez to rozumie¢ pracownika samorzadowego zatrudnionego na
stanowisku urzedniczym, w tym kierowniczym stanowisku urzedniczym;

11) kryteriach oceny - nalezy przez to rozumie¢ kryteria, okreslone w Zatgczniku nr 2 do
niniejszego regulaminu, bedgce podstawa do dokonania oceny.

Rozdzial I
Tryb przeprowadzania oceny

§3

Okresowa ocena koncowa dokonywana jest w oparciu o etapy obejmujgce wyb6r kryteriéw oceny,

rozmowe z ocenianym pracownikiem oraz ocene poziomu wykonywania obowigzkéw, dokonywang na
arkuszu oceny.

§4
1. Wyb6ér kryteriéw oceny:

1) oceny pracownika samorzadowego dokonuje sie wedtug Kryteriow obowigzkowych okreslonych
w Zalgczniku nr 2 niniejszego regulaminu oraz Kryteriow fakultatywnych, o ktdrych mowa w
pkt. 3;

2) oceny pracownika samorzadowego zatrudnionego na stanowisku kierowniczym (Z-ca
Dyrektora, kierownik i z-ca kierownika) dokonuje sie wedtug Kryteriéw obowigzkowych oraz
Kryteridw na stanowisku kierowniczym okreslonych w Zataczniku nr 2 niniejszego regulaminu
oraz Kryteriow fakultatywnych, o ktérych mowa w pkt. 3;

3) oceniajgcy wybiera z wykazu Kryteriow fakultatywnych od 3 do 5 Kkryteriéw oceny,
najistotniejszych dla prawidlowego wykonywania obowigzkéw na stanowisku pracy
zajmowanym przez ocenianego. Wykaz kryteridw fakultatywnych okresla Zatacznik nr 2 do
niniejszego regulaminu.

2. Rozmowa z ocenianym pracownikiem:

1) przed dokonaniem oceny, bezposredni przetozony jest zobowigzany przeprowadzi¢ rozmowe z
ocenianym pracownikiem;

2) przedmiotem rozmowy jest omdwienie sposobu realizacji obowiazkéw wynikajgcych z zakresu
czynno$ci na stanowisku zajmowanym przez ocenianego oraz przediozenie proponowanych
przez oceniajacego fakultatywnych kryteriéw oceny;

3) oceniajacy wyznacza indywidualny termin rozmowy oceniajgcej pracownika.

3. Ocena poziomu wykonywania obowiazkow:

1) oceng pracownikéw dokonuje si¢ w formie pisemnej na Arkuszu okresowej oceny pracownika
samorzqdowego, ktérego wzér stanowi Zatgcznik nr 1 do niniejszego regulaminu;

2) oceniajacy dokonuje oceny pracownika w cze$ci IV Arkusza okresowej oceny pracownika
samorzqdowego poprzez ocene wykonywania obowigzkéw wg kryteriéw obowigzkowych i



fakultatywnych, okreslenie poziomu wykonywania obowiazkéw na podstawie S$redniej
arytmetycznej ocen oraz przyznanie pracownikowi okresowej oceny koncowej:

a) ocena pozytywna:

— poziom bardzo dobry: Srednia arytmetyczna ocen od 4,5 do 5,0 - oceniany wykonywat
wszystkie obowigzki wynikajgce z opisu stanowiska pracy w sposdéb czesto
przewyzszajgcy oczekiwania, w razie koniecznosci podjal sie wykonywania zadan
dodatkowych i wykonywat je zgodnie z ustalonymi standardami,

— poziom dobry: Srednia arytmetyczna ocen od 4,0 do 4,4 - oceniany wykonywal
wszystkie obowigzki wynikajgce z opisu stanowiska pracy w sposéb odpowiadajacy
oczekiwaniom,

— poziom zadowalajgcy: $rednia arytmetyczna ocen od 3,5 do 3,9 - oceniany wiekszo$¢
obowigzkéw wynikajacych z opisu stanowiska pracy wykonywal w sposob
odpowiadajgcy oczekiwaniom;

b) ocena negatywna:

— poziom niezadowalajgcy: Srednia arytmetyczna ocen od 3,0 do 3,4 - oceniany
wiekszos¢ obowigzkéw wynikajacych z opisu stanowiska pracy wykonywat w sposéb
nieodpowiadajgcy oczekiwaniom.

3) w trakcie rozmowy oceniajgcej, pracownik zostaje zapoznany przez oceniajgcego z przyznang
oceng i pouczony o prawie do odwotania si¢ od niej w trybie okre§lonym w § 8 i § 9 niniejszego
regulaminu.

§5

1. Po zakonczeniu oceny, bezposredni przetozony zobowigzany jest do przekazania ocenianemu
jednego egzemplarza wypetnionego Arkusza okresowej oceny pracownika samorzqgdowego oraz
do przekazania drugiego egzemplarza do Dzialu Ogdlno-Administracyjnego, do dnia
okreslonego w § 6 ust. 4, celem przedtozenia Dyrektorowi.

2. Arkusz okresowej oceny pracownika samorzqdowego wlacza sie do akt osobowych ocenianego
pracownika.

Rozdziat 11
Termin dokonywania oceny

§6
1. Pracownik podlega okresowej ocenie nie rzadziej niz raz na 2 lata i nie czeéciej niz raz na 6
miesiecy.
2. Oceny dokonuje sig za okres od zakoriczenia poprzedniej oceny do czasu, w ktérym dokonuje sie
‘oceny biezacej.
3. Okresowa ocena pracownikéw dokonywana jest w miesigcu marcu lub pazdzierniku za okres
zgodnie z zapisami ust. 1.
4. Ostateczny termin sporzadzenia oceny na piémie jest dla ocen dokonanych w:
a) miesigcu marcu - do 31 marca,
b) miesigcu pazdzierniku - do 31 pazdziernika.

5. Pierwszej oceny nowozatrudnionego pracownika samorzadowego dokonuje sie w terminie do
12 miesiecy od dnia zatrudnienia.



§7
1. W uzasadnionych przypadkach, za zgodg Dyrektora, oceniajagcy moze zmieni¢ termin
sporzadzenia oceny, zachowujgc warunki okreslone w § 6 ust. 4.

2. W przypadku usprawiedliwionej nieobecnosci w pracy ocenianego pracownika
uniemozliwiajgcej przeprowadzenie oceny, oceniajacy jest zobowigzany dokonaé oceny w
terminie do 12 miesiecy od dnia stawienia sie ocenianego do pracy, zachowujgc warunki
okreslone w § 6 ust. 4.

3. Oceniajacy niezwlocznie powiadamia pracownika w sposob zwyczajowo przyjety o nowym
terminie sporzadzenia oceny.

Rozdzial IV
Tryb odwotania od oceny

§8

1. Pracownikowi przystuguje prawo do zlozenia odwotania od oceny sporzadzonej na pismie
(zarowno negatywnej, jak i pozytywnej) do Dyrektora w terminie 7 dni od daty zapoznania sie
pracownika z oceng. Wzér odwotania stanowi Zatgcznik nr 3 niniejszego regulaminu.

2. Odwotanie powinno by¢ sporzadzone na piSmie i zawierac uzasadnienie.
3. Po uplywie terminu o ktérym mowa w ust. 1, ocena staje sie ostateczna.

4. Dyrektor zobowigzany jest do rozpatrzenia odwotania w terminie 14 dni od daty jego
wniesienia.

§9

1. W przypadku uwzglednienia odwotania ocene zmienia sie lub stosownie do rodzaju zarzutéw,
dokonuje sie oceny po raz drugi.

2. W przypadku uzyskania przez pracownika samorzadowego negatywnej oceny, ponownej jego
oceny dokonuje sie nie wczesniej niz po uptywie 3 miesiecy od dnia zakoficzenia poprzedniej
oceny.

3. Termin ponownej oceny ustala bezposredni przetozony.

4. Uzyskanie ponownej oceny negatywnej, o ktorej mowa w ust. 2, skutkuje rozwigzaniem umowy
0 prace z ocenianym pracownikiem, z zachowaniem okreséw wypowiedzenia.

§10

W sprawach nieuregulowanych niniejszym regulaminem stosuje sie odpowiednio przepisy ustawy z
dnia 21 listopada 2008 r. o0 pracownikach samorzqdowych.




Zatgcznik Nr 1 do Regulaminu przeprowadzania okresowej oceny pracowhikéw

ARKUSZ OKRESOWE] OCENY PRACOWNIKA SAMORZADOWEGO
zatrudnionego w Powiatowym Zaktadzie Katastralnym we Wrocltawiu
na stanowisku urzedniczym, w tym kierowniczym stanowisku urzedniczym

I. Dane ocenianego pracownika samorzadowego
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II. Dane dotyczace poprzedniej oceny
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IV. Okreslenie poziomu wykonywania obowigzkoéw i koficowa ocena okresowa

Kryteria obowigzkowe

Lp. Kryteria oceny Ocena (od 3,0 do 5,0)

1. | Rzetelnosé

2. | Terminowos$é

3. | Umiejgtnosc stosowania odpowiednich przepiséw

4. | Planowanie i organizowanie pracy wiasnej

5. | Postawa etyczna

Kryteria na stanowisku kierowniczym

L.p. Kryteria oceny Ocena (od 3,0 do 5,0)

1. | Zarzadzanie zespotem

2. | Zorientowanie na jako$¢

3. | Podejmowanie decyzji




Kryteria fakultatywne
Lp. Kryteria oceny Ocena (od 3,0 do 5,0)
1
2.
3
4,
5
Srednia arytmetyczna

Oceniam wykonywanie obowigzkéw przez Ocenianego na POZiomie .. ...ovuuruiuein i iiea e aeieaans
zgodnie z ponizsza tabela pozioméw:

L.p. Srednia arytmetyczna Poziom Ocena okresowa
T 45-5,0 bardzo dobry
2. 4,0-4,4 dobry pozytywna
3 35-39 zadowalajacy
4, 3,0-34 niezadowalajgcy negatywna

oraz na podstawie poziomu oceny wykonywania obowigzkéw
przyznaje Ocenianemu nastepujacg okresowa ocene kofncowa:

data i podpis Oceniajgcego

V. Potwierdzenie przez pracownika o zapoznaniu sie ze sporzadzong ocena

Potwierdzam, ze zapoznatam/em sie z oceng okresowa oraz zostatam/em pouczony o prawie odwotania sie od
przyznanej oceny do Dyrektora w terminie 7 dni od daty zapoznania sie z nia.

data i podpis Ocenianego



Zatqcznik Nr 2 do Regulaminu przeprowadzania okresowef oceny pracownikéw

Wykaz i opis kryteriéw oceny

Kryteria obowigzkowe

L.p. Kryteria oceny Opis kryterium

Whikliwe rozpoznawanie sytuacji przy wykorzystaniu dostepnych Zrédet

1. | Rzetelnos¢ danych, gwarantujace wiarygodno$¢ przedstawionych faktoéw i informacji.

Dbalo$¢ o przestrzeganie termindw okreslonych przepisami, dotyczgcych
wykonywanych zadan.

Wywigzywanie si¢ z zadan w wyznaczonym przez przetoZonego terminie.
Wylkonywanie obowiazkow bez zwioki,

2, | Terminowo$é

Znajomos¢ przepisow niezbednych do whasciwego wykonywania obowigzkow
wynikajacych z opisu stanowiska pracy.

Umiejetnost wyszukiwania potrzebnych preepisow.

Umiejgtnosc zastosowania wlasciwych przepisow w zaleznoscei od rodzaju
Sprawy.

Rozpoznawanie spraw, ktore wymagajg wspoldziatania ze specjalistami z
innych dziedzin,

Umiejetnos$¢ stosowania odpowiednich
przepiséw

Planowanie dziatania i organizowanie pracy w celu wykonania zadania.
Precyzyjne okreslanie celow, odpowiedzialnosci eraz ram czasowych.
Ustalanie priorytetow dziatania, efektywne wykorzystywanie czasu, tworzenie
szezegotowych i mozliwych do realizacji plandw krdtko i dtugoterminowych.

4. | Planowanie i organizowanie pracy wiasnej

Wykonywanie obowiazkéw w uczciwy sposdb, nie budzacy podejrzen o
stronniczo$¢ i interesowno$é.

Dbato$é o nieposzlakowang opinie.

Postepowanie zgodne z etyka zawodowg,

5. | Postawa etyczna

Kryteria na stanowisku kierowniczym

Lp. Kryteria oceny Opis kryterium

Posiadanie jasnej wizji organizacji i pracy zespotu.

Posiadanie wizji osiggnigcia celéw postawionych przed zespotem,

Dzielenie zadar pomigdzy poszczegblnych cztonkéw zespotu w taki sposdb,
aby byly one dopasowane do ich mozliwoéci i zakresu zadan wynikajacych z
opisu stanowisk pracy.

Planowanie pracy podlegtych pracownikéw.,

Planowanie pracy ukierunkowanej na osiagniecie celéw indywidualnych,
przypisanych do stanowisk pracy, jak réwniez tych wyznaczonych dla catego
zespotu.

Ustalanie wspélnych celéw zespotowych, ktore angazujg wszystkich
podwiadnych.

Traktowanie podleglych pracownikéw wg tych samych zasad.

Dbanie o odpowiednie relacje panujace w zespole, przestrzeganie
obowigzujgcych norm spotecznych.

1. | Zarzadzanie zespotem

Wykonywanie obowiazkéw zgodnie ze standardami i ustalonymi normami.
Przestrzeganie ustalonych procedur postepowania.

Unikanie i eliminowanie bledéw oraz ich przyczyn.

2. | Zorientowanie na jako$é Wykazywanie postawy otwartej na zmiany w obszarze funkcjonowania
urzgdu, zmierzajace do podnoszenia efektywnoéci pracy.

Myslenie w kategoriach podnoszenia jakoéci przy wykorzystaniu dostepnych
srodkéw.

Umiejetnos¢ podejmowania decyzji w sposéb bezstronny i obiektywny
poprzez rozpoznawanie istoty problemu oraz okreélenie jego przyczyn.
Podejmowanie decyzji na podstawie sprawdzonych informacji.
Rozwaianie zaréwno krétko- jak i dlugoterminowych skutkéw podejmowania
decyzji.

3. | Podejmowanie decyzji Podejmowanie decyzji w ztozonych lub obarczonych pewnym ryzykiem
sprawach.

Podejmowanie decyzji obarczonych elementem ryzyka po uprzednim
zbilansowaniu potencjalnych zyskéw i strat.

Umiejetnos¢ szybkiego dokonywania racjonalnych wyboréw sposréd wielu
mozliwosci.




Kryteria fakultatywne

L.p.

Kryteria oceny

Opis kryterium

Wiedza specjalistyczna

Wiedza z konkretnej dziedziny, ktéra warunkuje odpowiedni poziom
merytoryczny realizowanych zadan.

Bazowanie na wlasnym do$wiadczeniu oraz na rozwigzaniach innych oséb w
celu optymalizowania podejmowanych dziatan.

Znajomos¢ procedur oraz standardéw obowigzujacych w urzedzie oraz
umiejetnos¢ ich zastosowania dla potrzeb stanowiska.

Zorientowanie na wtasny rozwoj

Samodzielne §ledzenie zmian dotyczacych realizowanych na stanowisku zadan
i przepisdw prawnych,

Dazenie do poszerzania swojej wiedzy, podnoszenia kwalifikacji i rozwijania
umiejetnoéci w celu podnoszenia efektywnosci realizowanych zadan.

Dyspozycyjnosé

Odpowiednie do potrzeb pracodawcy pozostawanie w stanie gotowosci do
natychmiastowego podjecia pracy, wykraczajgcej poza godziny pracy ustalone
regulaminem pracy.

Komunikatywnos¢

Umiejetnos¢ budowania kontaktu z inng osobg przez okazywanie jej
poszanowania, probe aktywnego zrozumienia jej sytuacji, okazanie
zainteresowania jej opiniami.

Umiejetnos¢ zainteresowania innych wiasnymi opiniami.

Jasne formutowanie mysli i polecen.

Przekazywanie informacji w spos6b zrozumiaty dla odbiorcow, bez
znieksztatcen.

Umiejetnos$¢ stuchania i prowadzenia dyskusji.

Umiejetno$¢ argumentowania swojego zdania.

Pozytywne podejscie do klienta

Zaspokajanie potrzeb klienta, przez zrozumienie funkcji ustugowej swojego
stanowiska pracy.

Okazywanie szacunku uprzejmosci i zyczliwosci.

Tworzenie przyjaznej atmosfery w kontakcie z klientem.

Umozliwienie klientowi przedstawienia wtasnych racji.

Stuzenie pomoca.

Umiejetnos$¢ pracy w zespole

Wykazywanie postaw otwartych na wspoétprace z innymi osobami.
Wykonywanie swoich obowigzkéw w ramach zespotu w celu efektywnej
realizacji wspolnych zadan.

Udzielanie pomocy i wsparcia stabszym cztonkom zespotu.

Dzielenie sie wiedza i wtasnymi doswiadczeniami.

Zapobieganie powstawaniu sytuacji konfliktowych, a w przypadku ich
wystapienia, dazenie do wyeliminowania powstatych probleméw.
Umiejetnosc efektywnej wspdtpracy z innymi.

Dzielenie sie informacjami

Pozyskiwanie i przekazywanie informacji, ktére moga wplywa¢ na planowanie
lub proces podejmowania decyzji.

Przekazywanie posiadanych informacji osobom, dla ktérych informacje te
beda stanowity istotna pomoc w realizowanych przez nie zadaniach.
Uzgadnianie planowanych zmian z osobami, dla ktérych majg one istotne
znaczenie.

Gotowosc do zmian

Umiejetno$¢ dostosowywania dotychczasowych metod pracy i sposobu
realizacji zadan do zachodzgcych zmian.

Podejmowanie inicjatywy wprowadzania zmian, okreslanie etapéw i ram
czasowych wprowadzanych zmian.

Wspieranie innych w okresie wprowadzania zmian oraz podejmowanie
krokéw zmniejszajacych nieche¢ do wprowadzanych zmian.
Wprowadzanie zmian w sposdéb pozwalajacy osiagna¢ pozytywne rezultaty
pracy.

Skupianie si¢ na sprawach kluczowych zwigzanych z wprowadzanymi
zmianami.

Umiejetnos¢ zaadoptowania nieprzewidzianych i niezaplanowanych wczeéniej
rozwiazan.

Podejmowanie decyzji

Umiejetnos¢ podejmowania decyzji w sposéb bezstronny i obiektywny,
poprzez rozpoznawanie istoty problemu oraz okreélenie jego przyczyn.
Podejmowanie decyzji na podstawie sprawdzonych informacji.
Rozwazanie zaréwno krotko-, jak i dugoterminowych skutkéw
podejmowanych decyzji.

Podejmowanie decyzji w ztozonych lub obarczonych pewnym ryzykiem
sprawach.

Podejmowanie decyzji obarczonych elementem ryzyka po uprzednim
zbilansowaniu potencjainych zyskow i strat,




10.

Radzenie w sytuacjach kryzysowych

Pokonywanie sytuacji kryzysowych oraz rozwigzywanie skomplikowanych
probleméw, poprzez wczesne rozpoznawanie potencjalnych sytuacji
kryzysowych,

Szybkie dzialanie majgce na celu rozwigzanie kryzysu.

Dostosowywanie dziatania do zmieniajacych sig warunkow, wczeéniejsze
rozwazanie potencjalnych probleméw i zapobieganie ich skutkom.
Informowanie wszystkich, ktorych moze objac¢ kryzys.

Wycigganie wnioskéw (nauki) z sytuacji kryzysowych tak, aby mozna byto w
przysztosci unikngé podobnych sytuacji.

Skuteczne dziatanie (takze) w okresach przej$ciowych lub wprowadzania
zmian,

11

Samodzielno§é

Zdolnos¢ do samodzielnego wyszukiwania i zdobywania informacji,
formutowania wnioskow i proponowania rozwigzai w cel u wykonania
zleconego zadania.

Zdolno$¢ realizacji powierzonych obowigzkéw bez statego nadzoru ze strony
przetozonego.

12.

Inicjatywa

Podejmowanie dziatan wykraczajgcych poza przekazane instrukcje i wytyczne
a wspierajjce realizacje zadan na zajmowanym stanowisku.

Umiejetno$é¢ i wola poszukiwania obszaréw wymagajgcych zmian oraz
informowanie o nich innych wspétpracownikdw. Inicjowanie dziatan i branie
odpowiedzialnoéci za nie.

Méwienie otwarcie o problemach, badanie Zrédet ich powstania.

3.

Mysélenie strategiczne

Tworzenie plandw lub koncepcji realizowania celow strategicznych w oparciu
o posiadane informacje.

Ocenianie i wycigganie wnioskéw z posiadanych informacji.

Identyfikowanie fundamentalnych dla urzedu potrzeb i generalnych
kierunkéw dziatania.

Przewidywanie konsekwencji w dtuzszym okresie czasu.

Przewidywanie dtugoterminowych skutkéw podjgtych dziatan i decyzji.
Planowanie rozwigzywania probleméw i pokonywania przeszkod.

Ocenianie ryzyka i korzysci kierunkow dziatan strategicznych.

Tworzenie strategii lub kierunkéw dziatania zwiekszajgcych skutecznoéé.

14.

Umiejgtnosci analityczne

Umiejetne stawianie hipotez, wyciaganie wnioskéw przez analizowanie i
interpretowanie danych.

Rozréznianie informacji istotnych od nieistotnych,

Dokonywanie systematycznych poréwnan réznych aspektéw problemu lub
zadania.

Interpretowanie danych pochodzgcych z dokumentéw i raportéw.
Stosowanie procedur prowadzenia analiz i zbierania danych odpowiadajacych
stawianym problemom.

Prezentowanie w optymalny sposéb danych i wnioskéw z analizy.
Stesowanie odpowiednich narzedzi i technologii (wigcznie z aplikacjami
komputerowymi) w celu rozwiazania problemu/zadania.




Zatqcznik Nr 3 do Regulaminu przeprowadzania okresowej oceny pracownikdw

Wroctaw, dnia@ ..........ccoovvvevinvnnnns.
imie i nazwisko Wnioskodawcy
stanowisko
komdrka organizacyjna
Dyrektor
Powiatowego Zakladu Katastralnego
we Wroclawiu

ODWOLANIE OD OCENY OKRESOWE]

Zgodnie z art. 27 ust. 5 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. 0 pracownikach samorzqdowych, odwotuje

sie od pozytywnej/negatywnej* oceny okresowej zdnia............ooiviiiiiiiiii i

Wnosze o zmiane oceny lub dokonanie ponownej oceny okresowej.

UZASADNIENIE

Nie zgadzam sie z okresowg oceng, sporzadzong przez bezposredniego przetozonego, poniewaz :

data i podpis Wnioskodawcy

* zaznaczyé whasciwe



